ZAMYSLENI NAD SKOLSTVIM AVZD ELAVANiIM *

Jind¥ich Befvar

Uroveii 3kolstvi a vzdtlanosti zavisi hlavré na odborné a pedagogické Aysobilosti
uciteli, na profesionali€ jejich prace, na jejich poctivém pristupu k vyucovani, na jejich
vychow Zaki a studenti, na jejich nasazeni. To vSe se zcela zas#@dviji od podminek,
které spolenost Skolam a witeliam pro jejich praci vytvari.

Sowasna situace titelského studia a @itelského stavu u nas

Pri dalSim vzdlavani &itelt z praxe, p nejrizrgjSich setkanich sciteli zakladnich
a stednich Skol (konference, semiaakulaté stoly, diskuse apod.)ii pozhovorech $adou
koleqi, kteri rovnéz pasobi na vysokych Skolach, gasto dozvidam mnoho smutnych zprav
ze Skol, mnoho informaci o velmi neblahém &mmém stavu naSeho Skolstvi @telstvi.
Dobie dokresluji mé vlastni zkuSenosti z vyuky budduaititela. VSechny své poisthy
shrnuiji do nasledujicich bad

» K vysokoSkolskému studiwitelstvi se hldsmalo absolveni sttednich Skol. ¥tSina
z nich mapodpriamérné znalosti a dovednostimnozi n&li na stedni Skole trojky,
nektefi nematurovali z fednety, jejichz Witelstvi hodlaji studovat.

v

e Nektefi studenti jiz pi nastupu na ditelské studium oteerg tikaji, Ze nikdy udit
nechtéli, nechtéji a ani u¢it nebudou.

e Mnoho studenit witelstvi nema valny zajem ani o zvoleny obor studia
(ti. o predmety aprobace),ani o Witelskou profesi k jejimuz vykonavani se na
vysoké Skole pipravuji, resp. maji fjpravovat. O wkterych Ize dokoncdici, Ze
nemaji zajem o zadné studiumze jen pi minimu vynaloZzené namahy setrvavaji na
vysoké Skole agekaji“ zde na udleni vysokoskolského diplomi.

e Jiz na pdatku vysokosSkolského studia prokazuji mnozi studsmbvské nedostatky
nejen ve znalostech a dovednostech fedpttech, které studuji, aleviobecné
pripravenosti na jakékoli studium. Maji zna&né problémy s matskym jazykem
(pravopis, sloh), zavazné potize jitini vnimani mluveného slova iganasky)
a porozumdni psanému textu (samostatné studium), neznaji angzrady kEzre
uzivanych slov, maji problém napsat smysluplnsiw,vsou¥ti, odstavec souvislého
textu, postradaji schopnost sdeslit se po uitou dobu na &aky problémgi ukol.
Vyucovat takovéto studentyéemukoliv je velmi obtizné. Pricinou této situace je
mimo jiné i to, Ze absolventiisidnich Skol nebyli #hem svého fedchoziho studia na
zékladni a sedni Skole vedeni k soustavné praci a k zodgowesti za stj vykon,
nenadili se plre se sousedit na studované téma, rfaSeny problém, neziskali
pottebny objem znalosti a dovednosti. Jejigsychika je silmé ovlivnéna

! Podpdeno projektem Podpora technickych idrgdowdnych oboé Oper&niho programu Vz&avani pro
konkurenceschopnost (CZ.1.07/4.2.00/06.0005).

2 Kritizované jevy nelze vztahnout na konkrétni Skalyitele. Stale existuji Skoly (zakladnifestini i vysoké),
kde se podédo udrzet pordrné sluSnou Urovie vzdélavani. Stale jestexistuji w&itelé, ktgi se snazi vytovat,
vzcklavat a vychovavat své Zaky a studenty — v ramdnuosti — podle svého nejlepSihgdemi a sedomi.

% Toto tvrzeni plati i 0 mnoha studentech jinyckakych $kol, jinych prograin obori, zanieni atd.



vymozenostmi nové doby (mobily, SMS, PCg¢patoveé hry, chat, internet, poslech
hudby a posilani SMSigakékoli jinécinnosti atd.).

« Urovni p¥ichazejicich studeni, jejich negipravenosti k vysokoskolskému studiu,
nedostaténym pracovnim navykm a moralg@ volnim viastnosterse musi do znéné
miry prizpasobovat fakulty, na které tito absolventi rstdnich Skol fichazeji.
Vysoké Skolymusi soustavié snizovat své pozadavky na znalosti a dovednosti,
musi pcitat s malym zajmem o ¥c a nedostaténym pracovnim nasazenim svych
posluchat.

e Mnozi absolventi Wwitelského studia do Skol vibec nenastupuji.Jini gichazeji do
Skol s velkym odhodlanim débd vywovat, dolle vzdlavat a dobe vychovavat; po
kratké dols vSak své idealy ztraceji a ze Skolstvi znech&celthazeji.

e V uplynulych dvou desetiletichdeSlo ze Skol zZ‘ady divodid mnoho kvalitnich
plnohodnotna nahrada. Rozbdidmn jejich odchodu by mohl byt tématem samostatné
studie.

* Na Skolach dnestsobi mnoho nekvalifikovanych Wwiteld a uéitela bez pafiéné
aprobace— uvadi se, Ze vice nez dvacet procentétarych regionech dokoncégs
tiicet procent).Casto se jedna o lidi, Ktev jinych zamgstnanich neusfi a jdou
vyucovat ,z nouze“. Situaci jeStdo zn&né miry zachnauji dichodci z ditelskych
fad. Ministerstvo tuto situadesSi u@lovanim vyjimek a soustavnym zktovanim
podminek pro ty, kig¢ vyucuji bez paticného vzdlani, bez patbné aprobace, i pro
ty, ktefi do Skol bez paéebného vzélani nastupuji. VIada jiz schvalila navrh novely
zédkona o pedagogickych pracovnicich, podle niz mmedvalifikovani ditelé
nastoupit do vysokoskolského studia nejpgizabku 2014! Novi ,Eitelé” musi z&it
studovat nejpoziji dva roky po nastupu do Skolygcitelé nad 45 let s vice nez
desetiletou praxi si vathni dophovat nemusi &bect

* Neexistuje kvalitni systém profesniho Kstu u¢itelia doprovazeny vyznamnym
platovym postupem(viz dale).

Pripomeime na tomto mistdaleZitost ovladnuti jazyka pro védvani v jakémkoli
oboru.. Dnes se bohuzel ariitelé neumi dofe a plynule vyjatbvat Ust& ani pisem#. To
se do znéné miry genasi i na jejich Zaky.

Pri sdelovani myslenek i/ mySleni samotném méa vyznamnou ulohu jazyk. Upadek
p&e o jazyk je symptomem pokleslé Geovrlani.

Vzalanost neni totoZznd s objemem znalosti. Pouhé esivgi znalosti a ziskani
informaci nestdi ke kultivovani mysleni. Cilem vihi neni ziskani vysgceni nebo
diplomu, stejd tak jako rodny list neni podminkou existencétého cloveka. Vzdlanost
otevira dvée k poznani Zivota a &a, ale také k poznani vlastniho nitra a nalézéoird
vV nem.

Pricinu klesajici urova vzailanosti u nas spatji v obecném poklesu hodnot
Vv sowasné spolénosti. Tezko Ize dekdvat od spolaosti preferujici hmotné az triviain
materialni hodnoty fiznani priority takové duchovni hoddpjako je vzdlanost (L. Paty
[34], str. 68)

4 Jsem si plé védom toho, Ze existuji i débwitelé, ktei mistrrs ovladaji swj predrmst i ucitelské femeslo,
ackoliv neabsolvovali Zadnou pedagogickadippavu. Nekolik takovych @itela znam.



Pro¢ ze Skol odeSlaada dobrych witela

Chceme-li se pokouSet o napravu &mmého nedfeného stavu, musime se snazit

Zjistit jeho [Ficiny.” Mimo jiné je teba uvést, piorada dobrych titelt ze Skolstvi odesla.
Dovolim si poukézat na nasledujici:

Tzv. transformace naSeho Skolstviprobihajici od peatku devadesatych let byla
bohuZel zar¥enanikoli na zlepseni, ale na rozbitdosavadniho Skolského systéfu.
Na radé Skol vedla k likvidaci kazhaiadu, k soustavnému sniZzovani poZadank
znalosti a dovednosti. Byla provazena nasilnym d&viin tzv. modernich metod
vyucovani, mnohdy téZz ostouzenim a Sikanovaniiteli, ktefi tyto médni metody
odmitaji, k pranovani €ch witel, ktei vyzaduji od studentznalosti, dovednosti
a presné plani povinnosti, d&ch, ktéi zadavaji doméaci Ukoly a kontroluji jejich
vypracovani, &ch, kt&i studenty vedou k seriéznimu vztahu k praci, kipoestem,
k zodpowdnosti, kazni atd.

Tyto problémy je& umocnila sowasna byrokraticka reforma, ktera hem
nékolika poslednich let od ditela pozadovala a poZaduje sepisovani naprosto
nesmysinych slohovych a@ni (Skolni vzdlavaci programy, ighledy kI€ovych
kompetenci, rozpracovani &ivych kompetenci pro jednotlivégunety, formulovani
piinosu péirezovych témat k rozvoji osobnosti zakaiippminky k nedavno
vytvorenémuStandardu kvality profesesitele atd.).

Atmosféra ve spolénosti je do zna&né miry zamfena proti vzdlanosti a vzélavani,
proti Skolstvi, Skoldm a proticitelaim. Dlouhodok byla a je zamrné utvdena
nekterymi reformatory a jim oddanymi novihaSoustavna medialni masazeposti
postavena na libivych, ale 2m& naivnich sloganech o nepelbnosti faktografickych
znalosti, o biflovani a drilu, o moderni vyuce k Steni, o vychov k vyhledavani
informaci, o tzasnych novych wavacich metodach vychovavajicich ke kritickému
mysleni, které neni zaloZzeno na zadnych faktech @idvSe nesmitnhkomplikuje
praci poctivych titeld. Vyrazre znesnatluje jejich zékladni Ukol — vzthvat

a vychovavat zaky a studenty.

V poslednich letech vzniklo z&i& nerovnovazné postaveni Zakstudeni (a jejich
rodic¢tl) na jedné strana Wwitelu (ateditel Skol) na stratidruhé.Zaci a studenti maji
prava, ucitelé povinnosti

Mnoho Witela citi ténet fyzické ohrozeni Zaky, studenty, rodi, teditelem,
koordinatorem probihajici reformy, inspekci atd.

Negativni roli hraje rové finanéni oceréni prace diteli a jejich neuspokojiva
ekonomicka situace. Mnozicitelé maji (a mnohdy musi mit) jeéStvedlejsi
zanmestnani a nexnuji se proto svéditelské profesi s plnym nasazenim. Na vysokych
Skolach se tato poznamka vztahuje natiziboprofesory

Mnoha «itelim se v poslednich letech naskytteZnost jiného uplatréni s nesrov-
natelr® lepSim finaknim ohodnocenim, prestiznim sp@@askym uznanim, které je
navic svobodSi a nenese tolik stresovych situaci.

® Natadu z nich bylo poukézano riap publikacich [1], [2], [3], [13], [22], [25].
® Naprosto odlina cesta byla zvolena po vzniku saateéhoCeskoslovenska v roce 1918, snad i proto bylo
nase prvorepublikové Skolstvi tak éSpé.



V Liessmanno¥ knize Teorie nevzélanosti [22] je fada cennych pasthi tykajicich
se Skodlivosti reformovani, tj. gaého problému naSeho st@asného Skolstvi — zakladniho,
stredniho i vysokého.iblizime je rkolika aryvky:

Reformétory vzélani vS8eho druhu poji jediné, a to nenavist k tfadnu pojeti
vzclanosti. Je jim @éividne trnem v oku, Ze by lidé mohli ziskatdladi newelove, souvislé,
obsahov ukotvené v tradicich velkych kultur, které by gen formovalo, ale také by jim
umoznilo nezavislost na diktatu doby a médnichon&zdlani lidé by totiz byli vSechno
jiné nez bezprobléemevfunguijici, flexibilni, mobilni a tyméwvazané klony, jaké by mnozi
radi videli jako vysledné produkty vaddvaciho procesustr. 38)

Reformni fanatici cléfi permanentni reformu. Lidi to udrzi v pohybu &rZai se jim
v tom, aby dali to, co od nich reformaté Udajrne ocekavaji. FedevSim, je z#eneni do
reformniho procesu nejlepSi moznosti, jak ochrgakiékoliv mySleni(str. 114)

Jen velmi bohata nebo velmi hloupa 2esh miZze dovolit vypracovavat pro kazdou
generaci studetitnové pojeti studia. Co to znamena? Chaos porodé neformy (str. 115)

Cokoliv se nezdd, je proto jen zaminkou pro novou reformu. Lzelityrze vydéena
reforma predstavuje pro ideu reformy viiti rozpor. Pak uz by totiz nebylo co reformovat —
a to se nesmi stafstr. 116)

Spolenost, ktera ve jménu dow@ié efektivity a oskéna p-edstavou, Ze vSeiide
podridit kontrole ekonomického pohledu, osekdva svohwmgsleni, a tim serpravuje
0 moznost rozpoznat iluze jako iluze, se upsalazdi@nosti, & ve svych databazich
shromazdila jakoukoliv sumwaeni. (str. 119J

Co bychom mngli védét o situaci v zahranii

Za velmi uziténé a prosgsné povazuji seriézni srovnani nasi situace seamithm,
zejména s evropskymi zeémi. M¢li bychom znét odpasdi mimo jiné na nasledujici otazky.

» Jakd jetroven studenti, kteii se hlasi na studium ditelstvi (vysledky u maturity,
zejména v fednetech, které maji byt v budouckitelské aprobaci). Jsou vyborni,
pramérni, podptimérni? Jak dopada jejichrovnani se studenty, ktéi se hlasi na
odborné studium stejnych pedmgta?

o Je studium é&itelstvi (pro druhy, resp.idti stupé) oddtleno (Upl, cast&né, na
bakal&ském, resp. magisterském studiu) od odborného astddného fdnmetu?
Pokud k oddleni dochazi ghem studia, kdy to nastane a jaka jsou kriteria¢kyb
student ucitelstvi (Na odborné studium se nehodis, tak jdi studosislstvi)?

 Jaka doba je ditelskému studiu &ovana? Kolik rok, semestt, kolik tydni
v semestru, hodin v tydnu apod.?

o Jak velka je slozka vysokoSkolského studiatelstvi, ktera pat do ,odborné”
piipravy (budouci aprobace), jak velka je slozka abegpsychologicko-
pedagogickd“. Kolik mista zaujima v odborédsti sloZzka teoretickd a kolik slozka
didakticka? Lze to vyjéit v procentech.

" O Liessmannoyknize viz nap. [11].



« Jak je organizovana praxe student zakladnich aigtdnich Skolach v dabjejich
vysokoskolského studia? V kterych¢nicich, kolik tydri, na jakych Skolach? Jaké
maji studenti Bhem praxe povinnosti? Jak je praxe vyhodnocovana?

« Jakym zfisobem jsou obsazovana volna mista na Skolach? Kotikzeéu se hlasi na
jedno volné misto? Nebo jsou volna mista, na kserdlasi pouze nekvalifikovani,
resp. neaprobovani? Nebo snad existuji volna nriatitera se nehlasi nikdo?

 Jak je postardno o uvedenicirmjicich ditelo do witelské profese (podpora
zkuSeného titele, tzv. zavagici witel, vySe Uvazku v pgteinim obdobi vykonu
ucitelskeé profese, zkouskaitelské zfisobilosti apod.)?

o Jaka je vySe uvazkucitelt na zakladnich a igdnich Skolach, pet zaki, resp.
student ve tidach. LiSi se Uvazkycuel jednotlivych gednmeéta (nag. matematika,
jazyky, zendpis, cjepis, tlesna vychova, ostatni vychovy)?

» Jak vypada dalSi profesnist witeli béhem jejich aktivniho Zivota? Existujijaké
kvalifika¢ni stupr spjaté s ndiistem platu? Je organizovano povinné nebo dobrovolné
vzklavani? Njaké kurzy? Jaky ma charakter (odborniédomty, pedagogické
dovednosti a zkuSenosti apod.)? Kdo ma na stadesfi vzdlavani witelq, tj. kdo
ucitele vzatlava? Jsou toditelé vysokych Skol, pracovnici vyzkumnych Gstaebo
jinych organizaci? Kdo ma na starosti organizageoto vzalavani?

* Pozaduje se odcitelt n¢jaka publik&ni ¢innost (&ebnice,clanky, recenze apodk)
néjaké dalSi aktivity (vedeni zajmovych krouizKetnich tabak, organizace soéii,
korespondetnich semin&i apod.)?

* Ma absolvovani dalSiho v&idvani, publikéni a dalsi aktivity vliv nairst Wwitelského
platu? Maji tyto aktivity gjaky vliv na gipadné snizeni Gvazku?

» Kolik procent nekvalifikovanych, resp. neaprobovemytitela u¢i na zakladnich
a stednich Skolach? Jaké poZadavky jsou &&ladeny v souvislosti s absenci jejich
2ucitelskeho” vzalani. Mohou vibec it nekvalifikovani a neaprobovanéitelé?

» Jak je spolénosti océovana profeseditele? Jaky je respekt Kitelskému povolani?

» Jaké je postavenicitele ve spoleénosti (vySe platu vzhledem k platuiprérnému,
vySe Uvazku, délka dovolené&ipadné pracovni povinnosti o prazdninach, odchod do
diuchodu, vySe dichodu apod.)?

» Jaka pozornost je ve &dvacich progedcich (média) &novana Skole a vzthvani
a jaky charakter (pozitivni, negativni, poctikriticky) maji zveejiované clanky,
zpravy a informace. Objevuji sergwazi pouze ¢lanky o zatracovani paft,
faktografickych ¥domosti, odsuzovani veSkerého préovani jednotlivych
dovednosti, klasickych vyovacich metod apod.? Jak velk§raz kladou média na
vyuziti pasitaca?

Pri¢iny odklonu od matematiky, prirodovédnych a technickych oboii

V nésledujicich bodech se pokusim shrnaivody, které k sotasné neblahé situaci
pro matematiku, firodni a technické &dy vyzname prispely. Mnohé vSak lze dat do
souvislosti i s celkovym poklesem Ura@vnaSich studefit a uz je to v djepise, zerspise,
cestire a dalSich pednetech.



Poklesla urovai ugiteli (odborna, profesni,éasto i moralni)— viz vySe.
Nekvalifikovana a neaprobovana vyuka -viz vyse.

Vyraznd zména skladby predméti ve Skolach, zavadni novych predméti.

V programechiady Skol, zejména zakladnich aesinich, se v poslednich dvou
desetiletich z&ly jako houby po desSti objevovat nové, ,atraktiviuiredntty,
piedmety opatené modnimi nazvy, proti kterynigzi dnes, v rozvinuté demokratické
spole&nosti, ktera tolik pé&uje o ochranu irody, zdravy Zivotni styl, mezilidské
vztahy, prava mensin, prava Zen, prava postiZzeafath neniZze nikdo nic mit. Nase
spole&nost ma bohuZelipdstavu, Ze nejlepsi cestou, jak veSkeré probléigsit, je
zavést na Skolachi@dméty, vzdilavaci oblasti, resp. fifezova témata sémito
atraktivnimi nazvy. A tak se objevuji ekologickactpva, environmentalni vychova,
etickd vychova, vychova k ¢anstvi, vychova k evropanstvi, medialni vychova,
managment, komunikace, kritické mysleni atd. Tatodta niZze vywovat prakticky
kdokoli, nekvalitni vyuka se wthto ,povidavych” oblastech (otrlému Wujicimu)
t¢Zko prokazuje. Matematiku, fyziku,egpis, biologii apod. vSak mohou kvalktn
vyuéovat jen dobi ucitelé, neundtelstvi se da po#mmné rychle zjistit. Ve vySe
zmirenych sngrech (ekologicka vychova, eticka vychova atd.) \oxghvali dive
ucitelé své zaky ,mimogk*, ,po chvilkach“; vzdy totiz reagovali na aktualndalost,
nahodile vzniklou situaci bez ohledu na to, cosagvyucovalo (To se pece nedla,

v s

témata probirana v ufle vytvorenych pednetech.

SniZzeni pdtu vyudovacich hodin matematiky, fyziky, chemie, ale i dalSich
.Klasickych gednett”, zejména djepisu atd. Vede k tomu jednak pozadavek na nizsi
celkovy pa@et vSech vytovacich hodin, jednak zav&d novych pedneta ci
vzklavacich oblasti (viz vySe), které vyiigi ,klasické gednety” vytlacuii.

Rozbiti usparadaného systému poznatk, ktery byl dlouha Iéta v jednotlivych
piredmétech budovan.Po roce 1990 se ustoupilo od tzavaznych osnggkoly si
zataly organizovat vyéovanou latku zcela nezavisle, podle vlastnidledptav
zarazovaly ¢i vytazovaly jednotlivé tematické celky, permutovaly hez hlubsi
rozvahy. Kazda Skola si dnes samauje, co bude (resp. nebudeditu v jakém
uspdadani, do jaké hloubky apod. (zavaznou, @ESmminimalni normou jgiRamcovy
vzalavaci program. Skolni vzdlavaci programy jednotlivych Skol vytkeli ¢asto
z&ingjici  Witelé bez jakychkoli zkuSenosti, byli timto Ukolepowieni jako
nejmladSi ve sboru, ktezadany Ukol fece nemohou odmitnout. Systém poztatk
v jednotlivych gedmétech byval dive promysles koncipovan s hlubokym
porozungnim pro tzv. navaznosti jednotlivych partii, s oitepro pravidelné
opakovani jiz nabytych pozndtka ,vySSi Urovni“ apod. S¢anahlédnout do starych
casopis (Matematika ve SkoJeMatematika a fyzika ve Skobpod.), abychom se o
tom preswedcili.

Soustavné pranyovani tzv. faktografickych znalosti Tento trend vede k postupné
likvidaci pantti. Ze Skol roviZz mizi tendence k opakovani znalosti, na ktéestal

byt kladen draz. Propagace nazoru, Ze vSechny informaceckgenajit (zejména na
internetu) je z mnoha ohlédkodliva, ba fimo vrazedna. fsledkem je obrovsky
propad ve vSeobecnych znalostech, v celkové infeamosti o s¥té kolem nas,

o historii lidstva, naroél a stah atd. NaSe mladez se tak stava velmi snadno
manipulovatelnou. Tato skut@ost ma a nepochybrjest bude mit velmi neblahé
nasledky.



» Soustavné pranyovani tzv. drilu. Ve Skolach je postugriikvidovano procvtovani
dovednosti, které je ozémvano jako bezduchyril. Skut&né dovednosti tak ani
nemohou vznikat. sledkem je mimo jiné katastrofalni neznalost présgpzn&né
problémy s vyjatenim myslenky (slovem i pismem), neznalost zakiddpiaetnich
postu apod. Maloktery &itel dnes zadava domaci ukoly.

* Matematika a fyzika jsou piredméty, v nichZ jsou nové poznatky staény na téch
piredchazejicich Neznalost jed¥th brani pochopenéth dalSich. Pravv takovychto
piedmetech, které sousta¥nvyuZivaji dive probranou latku, dochaziasto ke
kolapgim. Studenti si $Zuji, Ze nEemu nerozurji, protoZe neznaji to, Zeho se
vychazi. Je&Zké Wit derivovat a integrovat, kdyZz maiji studenti pérhls nasobilkou,
kdyZ nejsou schopni upravit algebraicky vyraz, kdgezvladaji praci se zlomky atd.

» Studenti prichazejici na vysoké Skoly nemaji pa&né objemy znalosti vipdnetech,
k jejichz studiu se iihlasili, nemaji zafixovany zakladni dovednostien& jsou
zapotebi. Navic maji zriaé problémy s matskym jazykem (porozudmi psanému
i mluvenému slovu, utweni \Wty, resp. soukti, navazani jednééty na druhou atd.).
Nejsou zvykli studovat, pracovat, neudrzi pozornesinaji sebeka#e

o DalSi vzdélavani uditela, které je orientované nikoli na odbornost, ale nazv.
moderni vyu€ovaci metody. Nesmysiné vz&lavani witela (Skoleni o RVP, SVP,
klicovych kompetencich, statnich maturitach apod.ygkie fadu let probiha, mohou
za velké penize veést jakékoli subjekty, které mhjiSenosti pouze &rpanim pete,
ale nikoli se vzdlavanim. Navic takovéto ,dalSi vddvani vytsiuje to skuténé
vzklavani (v odbornosti, pedagogickych dovednosteatidele znechucuje, oétuje
a bere jim chtido skuténé prace.

* Atmosféra ve spolénosti. Je vytvédena hlavi pod vlivem médii. Velmicasto je
zesngShovano vzdlani, vzdlanost, vzdlavani, je vytvéena nefizniva atmosféra
proti Skolstvi, proti Skolam a proti citelim, zejména proti matematice,
prirodowdnym a technickym fiednttaim. V médiich je zpochytovana role pasti,
ovladnuti utitého objemu znalosti, je napadano zadavani doimddioki, prowrek,
kazei, pile, pracovitost. Média velmiasto popouzeji rodé proti $kolé® Podpait
zajem dti i rodicu o

Uvedme na tomto mistnékolik mySlenek z velmi zajimavé publika&mih se jen tak
nezbavimgl4]. Docteme se v ni o pa#t, o ziskavani, posuzovani, &oevani a ukladani
informaci, o intenetu apod.

V jistych gipadech vam znalostékterych ¥ci zpandti poskytne vySSi inteligeni
schopnosti. ... v8echno, co si pamatujete, ... vard daitou intelektuélni samostatnost.
(U. Eco [14], str. 58)

... biologicka par¥’ se ale musi dedncvicit. Kdyby naSe paen byla jako pard’
diskety, rdli bychom v padeséti Alzheimera. ProtoZe jedniramsohi, jak tuto nemoc nebo
jakoukoliv jinou formu duSevni demence oddalistpe se dit, napiklad kazdé rano jednu
basniku zpardgti. Provadt vS8echna mozna e@ni inteligence. Aeba i rébusy a anagramy.
NasSe generace se jesnusela ve Skolecit basniky zpardti. Nasledujici generace to vSak
déelaji stale méa. Kdyz se ¢ime zpardi, procvicujeme své pagriové schopnosti, a tedy

8 Argumenty, kterymi je moznoipswdcovat diti, Ze ma smysl se vthvat, ginasi téxlanek [8].



inteligenci. Dnes, kdy to uzldt nemusime, je nutné se k takovému kaZzdodenniignic
donutit, jinak nas pedcasre postihne senilita(U. Eco [14], str. 59)

Badatelsky orientovana vyuka

V nasledujicich bodech se pokusim n&#neestu, po niz se iie vydat ditel, ktery
jeS€ neni zcela otujly a zdeptany saiasnou situaci ve Skolstvi (a zejména ve Skole,iha n
pusobi). Tato cesta muithe poskytovat radost a uspokojeni z prateni I1ze zapomenout
(pripadreé alesp@ pozapomenout) na vSe negativni, ifiepnné a stresujici, co zivot provazi.
V souwtasné dob se hovéi o badatelsky orientované vyycdiive se ve stejném smyslu
mluvilo o riznych zmsobech motivace studéntvzbuzeni jejich zamu rpdkladanim
zajimavych problérin o konstruktivismu apod.

» Badatelsky orientovana vyukaude studenty inspirovat, e vzbudit zajem o dany
predmét. Na takovémto zajmu lze dale stgwis@sre vzdklavat, vést zaky a studenty
k ziskavani znalosti a dovednosti.

e VeSkerou vyuku v3ak neni rozumné organizovat biskgtem zpisobem. Jeitba
zachovat frontalni vyklad, podporovat ziskavanilasté (weni) a vycvik dovednosti
(i kdyz je tocasto ozné&ovano jako dril), tj. badatelska sloZzka vyuky bymgta
prevazovat nad klasickou.

» Badatelské postupy bydty (s pomoci ditele) inspirovat a motivovat Zaky i studenty
k poctivé praci klasickym Zysobem. Pokud chci Usgsre badat, musim se s¢asre
takeé uit, studovat a nacvovat jisté dovednosti. Bez toho to totiZ ngjde!

o Ucitel maze zadavat zajimaveé problémy pro mimoskolni aktiias odcasu se k nim
ve Skole vracet, zji®vat stav praci studantkomentovat postupy a vysledky jejich
snazeni.

e V piirodnich ¥dach (fyzika, chemie, biologie apod.) se patma jednodusSeji
a atraktiviji organizovat badatelsky orientovana vyuka (pradaboratdi, v prirock,
sbér materialu, jeho zkoumani &déni, pokusy apod.), v matematice je to gard
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klasickym zgisobem, je vSak téZ mozno &S vyuzit vypaetni techniku.

* Vyuku prava@podobnosti a statistiky Ize mnohdy postavitinaga statistickem Segni
v populaci, které Ize hliprovadt v terénu, ve Skole nebo pouze vyhodnocovat znamé
Udaje, které jiz byly &kde zvdejreny.

« Uspsdns je mozno vyuzit historii oboru. Jit nago stopach vyznamnych badatel
prowiovat jejich postupy, modifikovat je s vyuzitim vyeini techniky (nap
vypccitat ¢islon podobnym zfisobem jako nap Archimédes, Huygens a dalsi).

* V matematice Ize vyuzitiznych geometrickych programpro kresleni a vyti@ni
novych objekt, rysi, architektonickych projefit apod. | zde je velkaiflezitost
k experimentovani, kteréiie studenty zaujmout, i tyto aktivity mohou vzbudhjem
0 obor.

« Uspsdns Ize pracovat i s programy Mathematica, Maple apulazovat jejich silu
a moznosti, zejménafipieSeni uloh, které byfp,ru¢nim vypatu“ trvaly prilis



dlouho, gipadré by je vibec nebylo mozno provést. Takovéto obrovské wgpad
moznosti mohou studenty fascinovat a vzbudit reshekatematice.

» Jako motivace by jistposlouzily i relativié nové metody p&itacového dokazovani.

e Studenti by se #li seznamit s nedavnou historiékierych matematickych problém
které bylyieSeny jen s pomoci pivactu. MySlenka peéitacovych dikazi klasickych
matematickych probléi (problém ¢tyi barev, existence kotieych projektivnich
rovin apod.) je velmi inspirativni, propojuje tetcké pistupy s péitacovymi a mize
vzbudit zn&nou pozornost s@asné mladé generace.

* Souasrt se zavaéhim paitaca do vyuky je asi rozumné rozvijet rasn unmeni
prezentace. Studenti se tak diapripravit referat, kratkou jfgdnasku a vystoupit s ni
pied publikem.

Postupy, které maji étht vyuwiovani zajimavé, které maji do vyuky vnaset hru
a zabavu, nejsou nic nového. Jieg mnoha léty vSak Zly varovné hlasy upozaujici na
negativni dsledky grehnaného itazu na hru a zdbavnost wavani.

. U nas jiz Lindner a Masaryk pravem se vyslovili tprpehareni principu
zajimavosti ... proti pedagogickému epikureismu jakeEemoznému i nezadoucimu. Je
pravda, Ze geni ma byti zajimavé, ale jéqze protimluv v tom, c#itli by nékdo jen cestou
zabavy a hry doméahati se uzitgch vwdomosti positivnich, jez mu maji umozniti Zivotacp
a boj. Jako jsou zasadni rozdily mezi praci a hvébec, tak ani Skola pracovni néae
sowasre byti Skolou hravou, v niz byitel klesl jen na pouhého padatele a dastnika her,
jakéhos maitre de plaisir. ,tkni nesmi byti hra; i nejmensi ditnusi pochopiti, Zzedeni
hrou neni. Rozdil hrani a pracgeba zahy a co nejpsrji vytknouti, velké zlo prysti z toho,
Ze to neni tak jasné. Opravdovosktdit vaznost, cely charakter musi byti prédim v kazni
a kazéani v tom smyslu, Zeediihy citi, co je namaha pracovni a co je pouh&“h¢slasaryk
v Ceském diteli Ill. 445 — viz Kadner [20], str. 986)

V nekterych starych &ebnicich nachazime dokonce tpvojekty® Fili§ ¢asto dnes
davame nové nalepky starym posiopa tv&ime se, Ze jsme objevili Amerik&taii se
podivat do klasicke literatury jiz #i¢atych let 20. stoleti, viz n&pl9], [20]. O vyuce fyziky
Vv sowasneé dobviz nag. [15], [16], [17], [21], [28].

Podle nedavnych zprav se jiz¢ab v zahranii ustupovat od vyrazného vyuZzivani
pocitact pri vyuce matematiky, nelfonegineslo @ekavané vysledky. @ledky takto
modernizované vyuky jsou spide negativni {n&pitanie, Svédsko). Ro¥# je zajimavé, ze
se studenti od elektronickych zdi@ internetu zé&naji vracet ke klasickyméebnim textim.
Méli bychom byt tedy opatrni a nevydavat se cestateré ke zlepSeni nevedou. Bohuzel je
v naSi zemi zvykem zatratit zdravy rozurfidit se pouze libivymi reklamnimi slogany.

Deti je treba vést k pracovnim naviyk. Postupd je pevést od hravostifes hru ke
skutené praci je vlasté hlavnim Gkolem prvého stup§koly. Je nutné je nai kvalitné
pracovat a vstipit jim, Ze prace ma byt dopracovamajen tak nértnuta, ma byt ukafena
vcas, ma se dlat tak, aby navazovala na praci druhych a podbbiro nuti ditele k prisnosti
a vede k tomu, aby natdobcas zatl&il. Nebojte se toho, Zaci, kienejsou nalezét zatizeni,
zacnou lajdat, nudi se a zlob{P. Ptha [27], str. 60)

°Viz nap. K. Raku$anZo svetaisel. Pracovna kniha pitov pre mestianske $kolpiel Il pre druhd triedu, SN,
Praha, 1935, 140 stran (2% projektViz téz J. Komarek, B. Mraz, F. Svatd&acovni kniha péti pro zaky
meé&ranskych Skolll. ro¢nik. Ceskoslovenska graficka Unie, Praha, 1935, 178.stran



Karierni rad ucditele

Domnivam se, Ze existuje pédmé jasna cesta ke zlepSeni sasného stavu, ale neni
vile se po ni vydat. Stdo by ,pomérné malo“. Finarni prostedky, které jsou jixadu let
vénovany na chaotické, neuvazené reformovani podienicéd principi, mnohdy doke
minénych, a kterymi jsou podporovany negnéjSi projekty pochybného zasfeni, by bylo
tteba poskytnout navybudovani kvalitniho systému profesniho dstu uéiteld
doprovazeného vyznamnym platovym postupemSowasre by bylo zapatebi vyvazit
prava a povinnosti studeni a witeli aneotravovat Witele sepisovanim nesmysinych
slohovych cvEeni. Ugitelské povolani by se pocjaké dold stalo ogt atraktivni profesi,
k jeho studiu by se hlasili kvalg$i maturanti, na vysokych Skolach by se studetiteistvi
zodpowdrgji pripravovali na své povolani, absolventitelského studia by do Skol opravdu
nastupovali a ze Skol neutikali. K dalSimu &adani a profesnimuistu by byli motivovani
jednak finagng, jednak nakstajici spoléenskou prestizi. Muselo by se v3ak jednat o systém,
ktery budefungovat dlouhodokz.

Atestace pro Witele pasobici na ¥etim stupni

Profesni #ist Wwiteli by mél byt postaven nadokonalovani odbornosti (predméty
aprobacep pedagogické zdatnostjumeni vyutovat). Zakladem uvazovaného kvalifékaho
rastu Witeld by se mohl stat dvoustiipvy, dolfe koncipovany systém atestaci. O jejich
zavedeni se hovibo a psalo jiz kratce po padu minulého rezimu (vag. [4], [5], [6], [30],
[31]), v posledni dobse ogt toto téma objevilo (viz nap[7], [18], [23]), casto bohuZzel ve
zcela jiném smyslu.

Atestace by se #ly tykat zejména mladychéiteli, kteri zatali vyucovat v poslednich
deseti letech, systém bye¢hpostupr ,nabihat”. StarSi &itelé by se mohli row¥ zapojit,
nikdo by je vSak k tomu nefhnutit. Nentli by byt ztizenim atestaci fin&né znevyhodgini.
PloSné zavedeni atestaci by patebylo organizén¢ a ekonomicky zvladnutelné. Atestace
by nengly byt povinné. S jejich uggnym absolvovanim by vSakéta byt spjato udleni tzv.
definitivy (pracovni porr na dobu neuditou), udéleni pracovniho ozr@ni profesor
(spole&enska prestiz) aarazeni do vysSi kvalifikai t/idy (platovy postup). titelé by se
proto ve vlastnim z4jmu &h snazit se atestacim podrobovat.

Podminkou fipuseni k prvni atestaci by & byt alespd ¢tyrleta Witelska praxe. Je
pravdpodobné, Ze dhem této doby projde Zmnajici Witel vSechny roniky vyssi stedni
Skoly, seznami se s vyukou celé latky obéedpeta své aprobace, najdetgwlastni gistup
k wivu, pedagogicky styl a ziska né|dZit¢jSi witelské zkuSenosti.ipuseni k atestaci viak
nesmi byt vazano na souhlsglitele gislusné Skoly. Spolu giplaskou k atestaci by bylo
tieba pedlozit strény profesni Zivotopis, iehled dosavadni pedagogic&ié@nosti, doklady
o pripadnych pedchozich atestacich a vyfaditeditele Skoly.

Atestace by ry byt organizovany nezavislymi komisemi, jejicieny by n€li byt
profesdi a docenti z fakult fipravujicich budouci titele a zkuSeni stdoskolsti vitelé. Pro
kazdy gedmet by mely v CR existovat nejvyse dvaz ti atest&ni komise, které byisobily
pii respektovanych fakultach (pro dankegnet). Maly patet atesténich komisi je nutnym
piredpokladem k udrzeni vyrovnané urdviatestaci. Komise by &y byt pravidelr
obmenovany. Jejichtinnost by néla byt honorovana (pokud by tuto aktivitu néintlenové
komisi @imo ,v popisu prace”).



Prvni atestace

Zaneteni prvni atestace by &o vést zainajiciho witele hned na pitku jeho
ucitelské drahy k hlubSimu poznariedntta jeho aprobace a k perfektnimu zvladnuti vyuky
tohoto grednetu. V Zadném fipadt by atestace nefty ucitele odvadt od jeho prace ve Skole
(nap. sepisovanim formalnich slohovych &mi nebo studiem ,tvrdésdy”), ale naopak ho
ihned po absolvovani vysoké Skoly motivovat k dakému ovladnuti &itelské prace. Prvni
atestace by tedy neiha byt dalSi pro¥rkou znalosti ziskanych na vysoké Skole, tj. jakous
dalSi magisterskou zkouSkou, ani pfimnim hlubSich znalostir@dmétu aprobace ziskanych
dalSim samostatnym studiem, ani kontrolou znaldsbrretickych partii pedagogiky,
psychologie, oborové didaktiky apod.él by byt gimym a zcela konkrétnim potvrzenim
téch znalosti a dovednosti, které bezpextt souviseji s vykonem ditelského povolani
(vyklad nové latkyteSeni tloh a praktickych @&éni, giprava pokus, odpowdi na dotazy
student, konzultace, pohotovost k suplovani apod.), ktabSolvent titelského studia
rozvine v prvnich letech svéhitelského fisobeni. Mla by vést z&inajiciho uditele
k tomu, aby se hned od ¢ku své uitelské drahy snaZil hlodp seznamit s celou
vyu¢ovanou latkou svého aprabho pedn®tu, aby zvazoval azné zpmsoby vykladu
a vyuky, po vSech strankach seédonle zlepSoval, sledoval novinky ve svém oboru,
odborné soute Zak a student, aby byl pfivodcem nejlepSich studéna sodasré oporou
slabSich. Ml by byt motivovan ke studiu knih a pranterkteré roz&uji obzory a ukazuji
SirSi souvislosti, ke sledovanasopisi a webovych stranek, které se vyuky jetredmetu
tykaji. Hlavnim cilem prvni atestace byla byt soustavna a dlouhodobéppava witela na
atestaci, nikoli atestace samotnd&ipRava na prvni atestaci musi byt bezpedtt spjata
s dobrym vykonem ditelské profese, nesmkitele od pocti¢ vedené vyuky a od prace se
studenty odvagt. Prvni atestace by da byt promysSle& vybudovanou fekazkou, kterou by
Spatni ditelé nepekonali a doti ucitelé by s ni — po zodp&dné gipraw — nengli mit
problémy.

Prvni atestace by &ty byt spjaty s pednety aprobace. titel, ktery ma nap aprobaci
pro matematiku a fyziku, by absolvoval prvni atestamatematiky a prvni atestaci z fyziky.
Systém prvnich atestaci byhbyt vypracovan tak, aby byly dostate vystizeny specifické
rysy a problémy jednotlivychipdnti, a sodasre tak, aby zakladni pojeti atestaci bylo vSem
predmeétam spoléné.

SloZzenim prvnich atestaci z obotegntta své aprobace by dvouoborovyitel
ziskaval definitivu, oznigeni profesor a vysSi platovotidu. Jednooboroviditelé by skladali
atestaci jen z jedinéhargrnttu; na tSine Skol vSak asi nemaji jednooborowiitelé plné
Gvazky, malokdy tvid jadro Witelskych sbol. Vzhledem k nevelkym hodinovym dotacim
jednotlivych gredneta Ize €zko predpokladat uélovani definitivy jednooborovym ditelam
(snad s vyjimkou jazykd).'® Prvni atestaci by bylo moZno ¥fpads nelisgchu opakovat
nejvyse dvakrat, a to néjge po jednom roce od'edchoziho neusgného pokusu.

Prvni atestace by mohla mit nasledujici napl

a. Vhodre sestaveny test by umoznil posouditk8ia hloubku znalosticitele (latka
piredmétu aprobace, jeji néjiS velkd nadstavba, SirSi souvislosti), jeho tedh
kvalitu pisemného projevu a schopnost odpovidatloiazy nadanych a zvidavych
praktickych probléma (podle charakteruipdn®tu). Soubor takovychto testy msl
byt dostaténé bohaty, musel by byt kvalign vytvoren, aby daval jasny obraz

19 Naprosto mi neni jasné, jak byim bytreSena situace s odbornyniiegntty.



o znalostech a dovednostectitelt. Konkrétni test by byl zadavan losem. Bylo by
rozumné dopontit ucitelam dané aprobaceskolik knih, na jejichz zaklag by byly
testy sestavovany, sledovarkterych odbornyclkiasopisi, webovych stranek apod.

b. Asi patnactiminutovy vyklad jednoho tématu uvazadtam gednetu aprobace by
umoznil posoudit odbornost a Wavaci schopnosti ditele (porozumini latce,
koncepce a srozumitelnost vykladu, viiagaci schopnosti, graficka Uprava zapisu na
tabuli, vhodna volba demonstrativnictikbad, problénti apod.). Progfila by se tak
i pohotovost uitele k gipadnému suplovéani. Téma vykladu by byléemo losem.
Ucitel by mél n¢jaky ¢as na pipravu (asi deset az dvacet minutfi piz by mnel
k disposici @ebnice a materidly, podle nichZiu Mohl by si udlat na papir
poznamky, vyhledat vhodné demonstrativiikiady a cvéeni apod. Vyklad by st
byt veden stejnym Zsobem a na stejné udrovni jako ve Skole. Po vyklagiu
nasledovaly dotaz§leni atestani komise.

c. Podrobny rozbor a vyklad praktického téematedmetu aprobace (fklad, cvieni,
pokus, gramatické jevy, rozbor slovni &ny, rozbor historickych i¢in vyznamné
mistim svého oboru, vystiit je, a jak dokaze aplikovat teoretické poznatkgma by
bylo vybrano losem, ditel by nel asi 15 minut naifpravu. Tato sloZzka atestace by
dovednosti titele postihovala vice av jiném 8m neZ sloZzka druha. Jeji pojeti
podstaté zavisi na charakteruigdmétu aprobace. Pro matematiku by bylo mozno
zadat ditelam k vyreSeni jeden ifklad z Matematické olympiady.fiRlad by byl
vybran losem nap z poslednickttyi rocniki Matematické olympiady ifslusnych
kategorii, coz by bylo iesré specifikovdno v podminkach atestaci. Tato slozka
atestaci by vedla citele matematiky k soustavnému sledovani Matematick
olympiaddy. Jako studijni literatura by deb poslouZily réenky Matematické
olympiady, v nichzZ jsou tytoffklady vyfeSeny a komentovany. Mnoho matetriéde
nalézt roviz na webu.

Vzdélavani uditela

Pfimo Kk prvnim atestacim by neéha byt organizovano povinné v&dvani. Bylo by
v8ak Zadouci, aby se zejména oborové fakulty snabitichytit Witele pisobici na Skolach
organizovanim kvalitnich a atraktivnich seniin&onferenci, letnich Skol, cyklprednasek
a dalSich vz&lavacich akci (véernich, vikendovych, prdzdninovych apod.gktéré z &chto
akci by snad mohly byt zafifeny k atestacim. RozsahlejSi ¥&vaci akce by bylo rozumné
zakortovat zapotem nebo zkouSkou. Rozumnou formou by mohly byhé korespondeni
soutZe, elektronické konference, internetové diskusierék by motivovaly ke studiu,
vzklavani, sledovani novinek, Kgmysleni o problémech, k tva@rbucebnich pomcek,
hledani vhodnych pedagogickych postugpod. Sotasny systém ziskavani tzakreditaci
jednotlivych vzdlavacich akci je byrokraticky, toporny, organizgtarzdlavani zatzuje
a znechucuje. Kvalitni instituce, nagakulty pfipravujici budouci ¢itele, Jednotaeskych
matematik a fyziki apod., by mily mit trvale platnou akreditaci pro konani wébvacich
akci, které odpovidaji jejich charakteru.

V zadném gipad by nenglo byt mozno ziskat atestaci absolvovanim standwené
poctu prednasek, semiid Skoleni apod. Takto formaimpojaté atestace by patrnevedly ke
zlepSovani odbornosti a pedagogické zdatn@sieli, ale pouze ke sbhirani bipda &ast na
jednotlivych akcich a k nespravedlivému ,povySemiékterych witela vaéi druhym.
Ucitelské sbory by byly velmi brzy rozZkbny na tzv.chovné ko# tj. Witele, ktgi by



intenzivre jezdili na nejtzrejSi vzlavaci kurzy a Skoleni, sbirali by body, &lintepSi plat,
a na tzvkore tazneé tj. Witele, kt&gi by za vySe zmimé chovné kotisuplovali a pracovali —
a meli by nizsi plat. Takovyto systém by ratihdaval velkou fileZitost firmam nejiznéjSiho
druhu, které by za ztaé obnosy ,vzdavaly“ ucitele a umo#ovaly jim ziskavat atestace.

O problematice z@najicich witelu viz nag. [26], [29]. O vyuce fyziky pro Zdnajici
ucitele viz [24].

Druha atestace

Druhd atestace bydta postihovat dalSi kvalityditele. M¢la by byt spoléné pro vSechny
predméty aprobace. Ziskal by ji patmé maly pdet witela (snad jen 5 procent), & by to
byt ti nejlepSi a nejaktivijSi Wwitelé, ktgi svym pisobenim ovliviuji drover a atmosféru
celého naSeho skolstvi.

Ucitelé s druhou atestaci by¢tinpecovat o kvalitu vyuky na Skole, na niZigobi, vest
piedmétové komise, ovlitovat Skolstvi v regionu i v celostatniméfitku. Méli by se
vyrazregji angazovat fi vychow novych uitela, pii dalSim vzdlavani pedagogickych
pracovniki, mohli by réjaky semestr vést semin@a fakult pripravujici budouci &itele,
pusobit po uéitou dobu jako inspekitq pracovat v akreditanich komisich. Takovéto jejich
aktivity by meély byt vnimany i jako vyznamné spoknské ocetni, mely by byt
kompenzovany p&tnym sniZzenim Uvazku.

Ke druhé atestaci by se mokitpasit witel, ktery jiz ma definitivu a alespiodesetiletou
ucitelskou praxi. Druha atestace by jiz ndganmit Urovér zkouSky. Atesténi komise by
posoudila vSestrannou aktiviti&itele za celou dobu jehocitelského [isobeni na zaklad
nasledujicich pisemnosti: stny profesni Zivotopis, ighled pedagogick&nnosti ve Skole,
piehled vSech dalSich aktivit ignasky, prace s talentovanymi studenty,éwya vyuka,
krouzky pro @astniky souizi, feSitele olympiad, p@dani korespondénich semini,
Usgchy zaki, vyroba ponicek, program, absolvovani doktorského studia, dalSiho
vzklavani gitelu zakorteného zkouskou atd.), seznam publika¢efumice clanky, recenze
apod.), os¥dceni o gedchozich atestacich, vyjaai feditele Skoly zahrnujici i vysledky
piipadnych inspekci. Ke druhé atestaci by si atestkomise vyzadala jeStreference od
dvou vyznamnych osobnosti oboru. Zhodnotila by wvaasé aktivity ditele a zvézila, do
jaké miry gesahuji Bzny vykon u«itelské profese. Po ffznivém posouzeni dodanych
materiati by mohl byt kandidat na druhou atestaci vyzvaonapraw s akreditani komisi. Po
uspsneé rozpra¥ by byla druha atestace dlena.

Pokud by byl systém atestadijat, bylo by patri Zadouci udit ve zkracenéntizeni
druhou atestaci vyznamnym osobnostetitelské obce, které maji celostatni respekt. Tito
zkuSeni ditelé by pak pracovali v atest@ch komisich.

Profesni nist uéitele

Ucitel, ktery zahaji po absolvovani vysoké skoly sygdagogickou drahu, by dnmit
pracovni pordr na dobu ufitou a platovouifdu A. Po sloZeni prvnich atestadefinitiva,
profeso) by mel mit platovou tidu B. Po gipadné druhé atestaci byehmit platovou tidu
C. Zaazeni dodchto platovychifid nesmi byt zavislé naditeli Skoly; ten hodnoti konkrétni
praci W&itela ve Skole (nezavisle néidachA, B, C) osobnim hodnocenim.

Prijeti ucitele na dobu witou neznamena, Ze bude po jejim uplynuti prajmysteziska-li
do té doby definitivu. Dobryeditel Skoly se bude jistsnazit udrzet ve Skole kvalitniho



perspektivniho titele. Na druhé stranby vSak ndl mit relativre snadnou moZznost se zbavit
ucitele Spatného. Bylo by velmi pragmé dosahnout situace, kdy budou nastavena pravidla
motivovat reditele Skoly k tomu, aby & na své Skole co nejmé&rhodin vywovanych
nekvalifikovanymi a neaprobovanymgiteli. Zatim se spiSe zda, Zekterym feditelim
vyhovuje situace, kdy je na Skolét§i objem neaprobované vyuky, néhweaprobovanym
ucitelam je vyplacena nizsi mzda a usee tak finance.

Ziskani kvalifikace pro vykon funkceeditele, zastupceéeditele apod. by netfo byt
jednozn&né spjato s atestacemi, ale spiSe s vhodnym mangbetakzem.

Zaveér

Je mi jasné, Ze vySe popsana koncepce atestacfazgmacovana do vSech technickych
detaili, chybi nap. jakakoli ekonomicka rozvaha. O jednotlivostecbkanomické strance
véci lze uvaZzovat az vifpads, kdy by byl tento navrh vzat v Gvahu. V tomto okaka je to
predcasné.

Systém atestaci — jak je vySe navrzen — Bi/piispét ke zlepSeni s@asné situace. ¥
by witele motivovat ke kvalitni pedagogické praci arkfpsnimu éistu. Mgl by se vyvinout
v kultivovany a dinny nastroj diferenciacecitieli. Rozhod# by nengl byt chapan jako
prostedek, ktery méditelam komplikovat a otravovat Zivot. Zavedeni atestagjich obsah
je treba dobe uvazit. Nevhodna koncepce atestaci by mohla minase Skolstvi velmi
negativni dopad.

Zadny mechanismus zkouSek a atestacitdenbyt chapan jako absoldtspolehlivé
kritérium pro posuzovani praceiteli. Nemize plré postihnout vztah ditele k praci, jeho
zodpowdnost, vztah ke studemh a tzv. moralé volni vlastnosti. Zde bude vzdy lezet velka
zodpowdnost naediteli Skoly.

Poznamka

Zakladni myslenky tohotdlanku byly prezentovany na semin®IMA 2010 v Liberci ve
dnech 8. a Xervna 2010.
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